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 Unternehmensvorstellung
 Internationales Projektgeschäft
 Herausforderungen im Finance‐Bereich

Agenda



Vorstellung

Karl‐Heinz Knott
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 Karl‐Heinz Knott
 35 Jahre
 M. Sc. – Finance & Accounting
 Leitung Accounting & Taxation
 seit Mai 2017 bei CDM Smith



CDM Smith
Geschäftsfelder

4

WASSER

UMWELT / ENERGIE

INFRASTRUKTUR / GEOTECHNIK         

Studien

Gutachten & Beratung

Planung

Baubegleitung

Health & Safety

Projekt‐ u. Programmmgmt.

Qualitätssicherung

Feld‐ und Labordienste

Geophysik

Informationsmanagement

Facility Management

Consulting

Ingenieurunternehmen für integrierte Planungs‐
und Bauleistungen rund um Umwelt und Infrastruktur

26.01.2021



Komplexe 
Herausforderungen

Wandel
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Globalisierung

Gesetzgebung
Bevölkerungs‐
entwicklung Verfügbarkeit von

RessourcenKlimawandel

VerkehrFlächenentwicklung Wasserbau
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Menschen mit Erfahrung
und sozialen Kompetenzen

Engagiert in 
Verbänden

Interdisziplinäre
Mitarbeiterstruktur

5.000
Mitarbeiter
weltweit

> 600
Mitarbeiter

in Deutschland

9001:2015
45001:2018
14001:2015

Mitarbeiter‐
Aktiengesellschaft

ISO



Geschichte
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Gründung VEB Baugrund 
Berlin (Berlin Ost)
Erstes Gründungsjahr eines
Beteiligungsunternehmens 
von CDM Smith in Deutschland 

19
53 Gründung CDM Consult AG 

(Holdinggesellschaft)
durch Amann Infutec Consult
und Jessberger + Partner20

00 Zusammenschluss 
von CDM und 
Wilbur Smith 
Associates 20

11

Gründung CDM 
Cambridge, MA, USA
Thomas Camp, Herman 
Dresser und Jack McKee19
47 Beitritt zur 

US‐amerikanischen 
CDM Gruppe 19

97

Gründung 
CDM Consult GmbH 
Verschmelzung der in der 
CDM Consult AG tätigen 
Beteiligungsunternehmen20

05
CDM Smith 
Neuer
Firmenname
weltweit 20

12

GROSSPROJEKT STUTTGART 21SCHIEFER TURM VON PISA



Kunden
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55 Mio. € Umsatz in Deutschland 1,2 Mrd. US$ Umsatz weltweit
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CDM Smith Inc.

CDM 
International Inc.

CDM Smith 
Europe GmbH

CDM Smith 
Consult GmbH

CDM Smith 
Ireland Ltd.

CDM Smith 
Poland Sp. Z. o.o.

Gesellschaftsstruktur

USA

Europa
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Z. R.
Bangui 

Weißrussland

Westsahara

Vietnam

Venezuela

V.A.E

Usbekistan 

USA

Uruguay

Ukraine

Uganda

Tschad

Tunesien

Türkei
Turkmenistan

Togo

Thailand

Tansania

Taiwan

Tadschikistan
Syrien

Swasiland

Süd Korea

Süd Afrika

Spain

Simbabwe 

Surinam

Sudan

Somalia
Sierra Leone

Senegal

Schweden

Saudi
Arabien

Sambia

Russland

Rumänien

Portugal

Polen

Philippines

Peru

Paraguay

Papua Neu Guinea

Panama

Pakistan

Oman

Norwegen

Nord Korea

Nikaragua
Nigerien

Niger

Neu Seeland

Nepal

Namibia

Myanmar

Mosambik

Mongolei

Mexiko

Mauretanien

Marokko 

Mali

Malaisen

Madagaskar

Libyen

Liberia

Libanon

Lesotho

LaosKuba

Kongo 

Kolumbien

Kirgisistan 

Kenia

Katar

Kasachstan

Kanada

Kamerun 

Kambodscha
Jemen

Japan

Jamaika

Israel

Italien

Island

Irland

IranIrak

Indonesien

Indien

Honduras

Guyana
Guinea

Guatemala

Grönland

Groß‐
britannien

Griechenland 

Ghana
Gabun

Fr. Guyana

France

Finnland

Eritrea

El Salvador

ElfenbeinküsteEcuador

Dom. Rep.

Deutschland

D. R.
Kongo

Costa Rica

China

Chile

Burkina

Brasilien

Botsuana

Bolivien

Bhutan

Belize
Bangladesh 

Bahamas

Äthiopien 

Ägypten

Australien

Argentinien

Angola

Algerien

Alaska

Afghanistan

Projektstandorte CDM Smith Europa
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Corporate‐Abteilungen – Sitz in Bochum

Geschäfts‐
führung

Contract
Administration

Legal / Risk / 
Insurance Finance

Accounting Taxation Controlling/
Reporting Treasury

Business 
Technology Office Services



Eis in der Wüste ‐ Ismailia Tunnel Ägypten
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Eis in der Wüste ‐ Ismailia Tunnel Ägypten

 4,8 km lang
 13 m Durchmesser
 60 m unter Grund
 Baugrund ist überwiegend Sand, teilweise Ton
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Projektbedingungen
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 Internationale Projekte haben die Tendenz zu:

höheren administrativen Kosten & 
internen Aufwand

höheren Risiken

höhere Komplexität

längerer Vorbereitungszeit



Herausforderungen
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Informationsbeschaffung

kulturelle Unterschiede

unterschiedliche Rechtssysteme & ‐verständnis

Korruption (ggfs. bei Dritten)



Beispiel Indonesien – bürokratischer Albtraum
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Vertrag Indonesien



Herausforderungen ‐ Finance
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Taxation

Bankkonto

FremdwährungFinanzierung

Accounting



Projektvorbereitung & ‐mobilisierung
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• Finance (Formblatt 
Steuern)

• Legal
• Business Technology
• Human Ressources

Investiga‐
tion

• vertragliche Regelungen
• Rechnungs‐ und Zahlungsfluss
• ggfs. Registrierungsform

Decision

• Alles 
Notwendige:
Anträge
Registrierung
Bankeröffnug
etc.

Implemen‐
tation



Registrierungsformen
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VAT-Registration / umsatzsteuerliche Registrierung

Representative Office / Repräsentations-Büro

Permanent Establishment / Betriebsstätte

Branch / Zweigniederlassung

Joint Venture / Arbeitsgemeinschaft

Partnership (sometimes called JV) / Personengesellschaft

Subsidiary / Kapitalgesellschaft

Association Registration / Berufsrechtliche Registrierung



Steuerliche Bewertung
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Steuersystem Präsenzform Personal

• Steuerart
• Steuerrate
• DBA
• Bemessungs‐

grundlage
• Steuerprüfung

• Rechtsform
• Registrierung 

(handels‐ u./o. 
steuer‐
rechtlich, 
andere)

• Expatriates
• Lohnsteuer
• Sozialvers.
• Visa/Work 

Permit
• Arbeitsrecht

Themen in Abhängigkeit des individuellen 
Projektes

UmfangDauer Vertragswert



Umsatzsteuer als Herausforderung
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Relevant für jedes 
Auslandsprojekt

oftmals 
grundstücksbezogene 

Leistungen

Reverse‐Charge nicht immer 
anwendbar

Umsatzsteuerregistrierung 
ggfs. notwendig

• Unabhängig vom Vertragswert
• Unabhängig von internen oder 
externen Kunden

• Im Sinne des UStG
• Gebäude, Maschinen, Seen, 
größere Areale

• Luxemburg
• Polen



Fremdwährung
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• Präferenz:
o Projektumsetzung in EUR
o allerdings nicht immer möglich

• Fälle von Fremdwährungstransaktionen:
o Bezahlung von Nachunternehmern
o Ausgaben am ausländischen 

Projektstandort
o Bezahlung von ausländischen Steuern

• Häufige Probleme:
o Währungsschwankungen (Verluste aus der 

Währungsumrechnung)
o Nicht konvertierbare Währungen
o Einfluss auf Steuerquote (unterschiedliche 

Rechnungslegungsstandards)
o Kosten des Währungsumtausches

• Lösungsansätze für Probleme:
o Liquiditätsplanung
o Fremdwährungsbankkonten
o Hedge



Treasury ‐ Bankkonten
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langer 
Eröffnungsprozess

„KYC“
• Know your Customer



Finanzierung
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• Gute Finanzlage trotz Investitionen
o Grundsätzlich Innenfinanzierung
o allenfalls Darlehen von Gesellschafter bei Bedarf
o Projektfinanzierung als Sonderform kein Thema bei CDM Smith

• Reduzierung Liquiditätsbedarf für Projektdurchführung
o Vertragsgestaltung
o Kunde:

 Vorauszahlungen
 Abschlagszahlungen

o Nachunternehmer
 Pay when Paid
 längere Zahlungsbedingungen

• Working Capital Management relevant
o laufende Rechnungsstellung bei Projekten
o Mahnprozess bei überfälligen Ausgangsrechnungen



Accounting
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• Verschiedene Rechnungslegungsstandards
o German GAAP, US‐GAAP, IFRS, Local‐GAAP im Ausland
o Beachtung beim internen & externen Reporting
o Währungskurse
o Effekte auf Steuerquote (insb. German‐GAAP‐Adjustments)

• Erstellung der Buchführung
o Selbsterstellung vs. Fremderstellung (lokaler Steuerberater)
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Genereller Rat
Pr
ep

ar
at
io
n • Frühzeitig und 

vollständig.
• Einhaltung 
der 
relevanten 
Prozesse.

Co
m
m
un

ic
at
io
n • Proaktiver 
Kontakt zu 
den 
Corporate‐
Abteilungen.

Sy
ne

rg
y • Nach 

Möglichkeit 
Projekte in 
bereits 
erschlossenen 
Ländern.



Vielen Dank für 
Ihre 

Aufmerksamkeit!


