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Vorstellung

= Karl-Heinz Knott

= 35 Jahre

= M. Sc. - Finance & Accounting
= Leitung Accounting & Taxation
= seit Mai 2017 bei CDM Smith

NS

Karl-Heinz Knott
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Studien

Gutachten & Beratung

R/ GEOTECHNIK -

Planung

Baubegleitung

|

Health & Safety

Projekt- u. Programmmgmt.
Qualitatssicherung

Feld- und Labordienste
Geophysik
Informationsmanagement
Facility Management

Consulting
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Wandel

Komplexe
Herausforderungen
v Gesetzgebung
Bevélk -
e 4 Rl ,
Klimawandel ‘ Globalisierung | il Ressourcen

‘did &

Flachenentwicklung Wasserbau Verkehr
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Engagiert in
Verbanden

Menschen mit Erfahrung
und sozialen Kompetenzen

> 600 5.000 Mitarbeiter- 9001:2015 :
Mitarbeiter Mitarbeiter  Aktiengesellschaft 4500112018 Interdisziplinare
) ) 14001:2015 Mitarbeiterstruktur
in Deutschland weltweit

cs?rnﬁth 26.01.2021 | 6



Geschichte

SCHIEFER TURM VON PISA

Grundung VEB Baugrund
Berlin (Berlin Ost)

Erstes Griindungsjahr eines
Beteiligungsunternehmens
von CDM Smith in Deutschland

1953

2000

Grindung CDM Consult AG
(Holdinggesellschaft)

durch Amann Infutec Consult
und Jessberger + Partner

) o - juir o
GROSSPROJEKT STUTTGART 21

2011

Zusammenschluss
von CDM und
Wilbur Smith
Associates

Grindung CDM
Cambridge, MA, USA
Thomas Camp, Herman
Dresser und Jack McKee

1947
1997

Diith

Beitritt zur
US-amerikanischen
CDM Gruppe

LN
)
o
(@

Grundung

CDM Consult GmbH
Verschmelzung der in der
CDM Consult AG tatigen
Beteiligungsunternehmen

CDM Smith
Neuer
Firmenname
weltweit

2012
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Gesellschaftsstruktur

Diith

CDM Smith Inc.

CDM
International Inc.

CDM Smith
Europe GmbH

CDM Smith CDM Smith
Consult GmbH Ireland Ltd.

CDM Smith
Poland Sp. Z. o.0.

USA

Europa
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rojektstandorte CDM Smith Europa

Grénland

Mongolei

Island
Kasachstan

Ugbekistan

Alaska
Turkmenist;

Iran  Afghanistan

Portugal | SPain
Vietnam

Kambodscha
Philippines

Qauand

Marokko
Algerien | on

Mexiko Bahamas Westsahara
Belize - KUbA
\ Dom. Rep. Mauretanien :
~—Jamaik Mali  Niger
Guatemala —  Honduras Jamaika Senegal Tschad ¢ Jemen
€l Salvador ~ * Nikaragua s Burkina CEER)
By ‘enezuela uinea —4 s Ao
Costa Rica P Guyana Sierra Leone // Bangui Athiopien
merun .
Panama Surinam Liberia ITogo Somalia Qalaisen )
Fr. Guyana Ghana 9
Ecuador Elfenbeinkiiste Gabun i A i
D.R. / : ) do|
Kongo ¥sania N; e . % PapuaNeu Guinea
Brasilien o
Angola
& Mosambik
Namibh Simbabwe
amibia
o Madagaskar
Neu Seelanid

Swasiland

Bolivien
Lesotho

Siid Al

raguay

Uruguay

Chile
Fhtinien

26.01.2021

10



Corporate-Abteilungen — Sitz in Bochum

Geschafts-
fihrung

Contract Legal / Risk / Business

Administration Insurance Technology D B s

Controlling/

Accounting Taxation Reporting

Treasury
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Eis in der Wuste - Ismailia Tunnel Agypten

Il][‘ 2

rab Copy
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i oot
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Eis in der Wuste - Ismailia Tunnel Agypten
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4,8 km lang

= 13 m Durchmesser

= 60 m unter Grund

= Baugrund ist Uberwiegend Sand, teilweise Ton
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Projektbedingungen

= |nternationale Projekte haben die Tendenz zu:

hoheren administrativen Kosten &

internen Aufwand

E hdheren Risiken
hohere Komplexitat

langerer Vorbereitungszeit
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Herausforderungen

Informationsbeschaffung

kulturelle Unterschiede

unterschiedliche Rechtssysteme & -verstandnis

Korruption (ggfs. bei Dritten)
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Beispiel Indonesien — biirokratischer Albtraum

Vertrag Indonesien
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Herausforderungen - Finance

Taxation

~

Bankkonto

%?'Mth 26.01.2021

Finanzierung Fremdwahrung
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Projektvorbereitung & -mobilisierung

* Finance (Formblatt
Steuern)

e Legal
e Business Technology
e Human Ressources

Investiga-
tion

e vertragliche Regelungen
Decision e Rechnungs- und Zahlungsfluss
e ggfs. Registrierungsform

e Alles
Notwendige:

O®Antrage
ORegistrierung
®Bankeroffnug
Detc.

Implemen-
tation

Diith

26.01.2021
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Registrierungsformen

Representative Office / Reprasentations-Buro

= Permanent Establishment / Betriebsstatte —

Branch / Zweigniederlassung
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Steuerliche Bewertung

Themen in Abhangigkeit des individuellen

Projektes

~

/° Steuerart
 Steuerrate
 DBA

* Bemessungs-
grundlage

\»* Steuerpriifung /

Prasenzform

/° Rechtsform \

* Registrierung
(handels- u./o.
steuer-
rechtlich,

\_ anderfe) Y,

|
Personal

/' Expatriates \

e Lohnsteuer
 Sozialvers.

* Visa/Work
Permit

\* Arbeitsrecht /

Diith
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Umsatzsteuer als Herausforderung

e Unabhangig vom Vertragswert

e Unabhangig von internen oder
externen Kunden

Relevant fur jedes
Auslandsprojekt

oftmals e Im Sinne des UStG
grundstucksbezogene e Gebiude, Maschinen, Seen,
Leistungen groRere Areale

Reverse-Charge nicht immer e Luxemburg
anwendbar * Polen

Umsatzsteuerregistrierung
ggfs. notwendig
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Fremdwahrung

Praferenz:
o Projektumsetzung in EUR
o allerdings nicht immer maoglich

Falle von Fremdwahrungstransaktionen:
o Bezahlung von Nachunternehmern

o Ausgaben am auslandischen
Projektstandort

o Bezahlung von auslandischen Steuern

Haufige Probleme:

o  Wahrungsschwankungen (Verluste aus der
Wahrungsumrechnung)

o Nicht konvertierbare Wahrungen

o  Einfluss auf Steuerquote (unterschiedliche
Rechnungslegungsstandards)

o Kosten des Wahrungsumtausches

Losungsansatze fiir Probleme:
o Liquiditatsplanung
o  Fremdwahrungsbankkonten

o Hedge
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Treasury - Bankkonten

langer
Eroffnungsprozess

, KYC

e Know your Customer

cs?rl\l'%th 26.01.2021 | 23



Finanzierung

* Gute Finanzlage trotz Investitionen
o Grundsatzlich Innenfinanzierung
o allenfalls Darlehen von Gesellschafter bei Bedarf
o Projektfinanzierung als Sonderform kein Thema bei CDM Smith

* Reduzierung Liquiditatsbedarf fir Projektdurchfiihrung
o Vertragsgestaltung
o Kunde:
— Vorauszahlungen
— Abschlagszahlungen
o Nachunternehmer
— Pay when Paid
— langere Zahlungsbedingungen

*  Working Capital Management relevant
o laufende Rechnungsstellung bei Projekten
o Mahnprozess bei Gberfalligen Ausgangsrechnungen
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Accounting

* Verschiedene Rechnungslegungsstandards
o German GAAP, US-GAAP, IFRS, Local-GAAP im Ausland
o Beachtung beim internen & externen Reporting
o Wahrungskurse
o Effekte auf Steuerquote (insb. German-GAAP-Adjustments)

* Erstellung der Buchfiihrung
o Selbsterstellung vs. Fremderstellung (lokaler Steuerberater)
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Genereller Rat

)

-
(=€
DO

(ol

Aol

e Nach
Moglichkeit
Projekte in
bereits

e Proaktiver
Kontakt zu
den
Corporate-

e Fruhzeitig und
vollstandig.

e Einhaltung
der

erschlossenen
Landern.

relevanten Abteilungen.

Prozesse.

Preparation
Communication
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Vielen Dank fur
lhre

Aufmerksamkeit!

Smith.
listen. think. deliver:
= Bl

L |



